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FUNDAMENTACIÓN JURÍDICA: 

Dr. Adolfo Márquez Vera, Director del Instituto de la Cultura Física y Deporte del Estado 

de Zacatecas; con fundamento en el artículo 4° de la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos; artículo 3 de la Ley General de Cultura Física y Deporte; 44, 45, 46, 47 

y 48 fracción X de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Zacatecas, 

el Instituto es un organismo público descentralizado de la administración pública estatal;  y 

según el artículo 9 de la Ley de las Entidades Públicas Paraestatales del Estado de 

Zacatecas, goza de autonomía de gestión para el cabal cumplimiento de su objeto y de los 

objetivos y metas señalados en sus programas, estando sujeto a los sistemas de control 

establecidos en la misma Ley; considerando que la cultura física y la práctica del deporte 

son un derecho fundamental para todos; y según el artículo 47 de la Ley de Disciplina 

Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, la cual 

responsabiliza a las dependencias y organismos descentralizados que ejecuten gasto 

público a ser responsables del ejercicio y aplicación de los recursos que les sean 

autorizados ajustando “su actuación a lo establecido en las leyes, reglamentos, 

lineamientos, reglas de operación y demás marco jurídico aplicable…”. Según artículo 22 

de la Ley de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas; capítulo 4 del Manual de 

Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, hacen responsables a los 

directores de las dependencias o entes públicos ejecutores, de elaborar las Reglas de 

Operación para el ejercicio de los recursos asignados a los programas estatales, por lo que 

tiene a bien expedir las siguientes: 

REGLAS DE OPERACIÓN PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019, DEL PROGRAMA: 

Deporte Competitivo que corresponde a la línea estratégica 2.11 Cultura física y deporte, 

del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 

ÚNICO.- Las presentes reglas entrarán en vigor al día siguiente de su publicación en el 

Periódico Oficial Órgano del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. 

Zacatecas, Zac. a 28 de febrero de 2019. 

 

II.- CONSIDERANDO. 

 

El Instituto de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas tiene como finalidad el 

desarrollar la cultura física y el deporte como un hábito cotidiano en la sociedad zacatecana, 

contribuyendo así a dar atención al Derecho Fundamental de la Cultura Física y el Deporte 

a través de la practica regulada del mismo; el cual estimula y promueve el desarrollo 

afectivo, físico, intelectual, además de ser un factor de equilibrio en la sociedad, 

contribuyendo al desarrollo integral de los zacatecanos, transformando la calidad de vida 

de los ciudadanos con la disminución de problemas sociales, como lo son la delincuencia, 

el sedentarismo y los problemas que con él lo acompañan. 



 Dentro de este contexto la Cultura Física y el Deporte resulta esencial para el desarrollo 

social por lo que es fundamental la promoción, difusión y estímulo al deporte y la cultura 

física través de programas sociales y conforme a lo dispuesto por la Ley de Cultura Física 

y Deporte del Estado de Zacatecas en su artículo 4. 

 

III.- JUSTIFICACIÓN 

En el estado Zacatecas, los programas de desarrollo deportivo producen pocos deportistas 

capaces de colocarse en las primeras posiciones de las competencias nacionales. En la 

edición 2018 de la Olimpiada Nacional, la entidad se ubicó en la posición 32 del cuadro  

general de medallas, cayendo 7 lugares con relación a 2010; en el Nacional Juvenil, 

después de haberse colocado en la posición 17 en la edición 2017, cae tres posiciones en 

2018; y respecto a la Paralimpiada, la entidad vuelve al lugar 32 después de una breve 

recuperación. 

 

POSICIÓN DE ZACATECAS EN LA OLIMPIADA NACIONAL, 

NACIONAL JUVENIL Y PARALIMPIADA NACIONAL  (2010-2018) 

EDICIÓN OLIMPIADA 

NACIONAL 

NACIONAL 

JUVENIL 

PARALIMPIADA 

NACIONAL 

2010 25  33 

2011 28  32 

2012 29  33 

2013 26  27 

2014 33  28 

2015 29  27 

2016 29 23 22 

2017 31 17 30 

2018 32 21 32 

 

Fuente: Elaboración propia con base en datos que proporciona la CONADE 

 

La falta de estrategias para la detección y seguimiento de talentos deportivos, aunada a la 

escasez de entrenadores y centros de entrenamiento, así como la operación de un sistema 

de becas y apoyos que semejan una gratificación al resultado, son las principales causas 

del estancamiento del deporte estatal. En efecto, elevar el desempeño y la competitividad 

de los deportistas zacatecanos, pasa por fortalecer los programas de detección, 

preparación y seguimiento de talentos deportivos, incrementando los deportes en los que 

se participa. Esto significa elevar el número de centros de entrenamiento y fortalecer los 

que ya existen, incrementando la base de entrenadores y espacios debidamente equipados, 

del tal modo que garanticen procesos de detección, formación, preparación y seguimiento 

de talentos deportivos. Igualmente es necesario orientar el sistema de becas y estímulos al 



desarrollo de las capacidades y habilidades de los deportistas. Los estados que mejores 

posiciones obtienen en el entorno nacional, tales como Nuevo León y Jalisco disponen en 

una base amplia de entrenadores. El INDE (Nuevo León)  informa contar en la Dirección de 

Calidad en el Deporte con una base 244 entrenadores (contra 47 de Zacatecas en 2018) 

que atienden las escuelas de iniciación y seleccionados estatales de Olimpiada Nacional, 

Paralimpiada Nacional, Campeonato Nacional Juvenil y participantes en  campeonatos de 

federaciones deportivas nacionales. (http://indenl.gob.mx/index.php/entrenadores).  Y en 

cuanto a sus apoyos y estímulos a los deportistas, están orientados a programas de 

preparación, competencia y fogueo permanentes. 

 

Los altos costos del deporte competitivo derivan en la necesidad del apoyo gubernamental 

a los programas, como pone en evidencia la relación entre la cantidad de centros de 

entrenamiento y los recursos que se disponen en los programas de deporte competitivo. En 

Zacatecas los recursos que se destinan a estos programas se situó en  $1, 248,000.00 para 

2018. Por ello, impulsar y apoyar las actividades de los deportistas requiere canalizar 

recursos suficientes para abrir y equipar espacios, contratar entrenadores e instructores, y 

otorgar apoyos para solventar gastos asistenciales durante las competencias. Los recursos 

que se canalizan a través del programa son necesarios para evitar una mayor disminución 

de la cantidad de deportistas zacatecanos de alto nivel competitivo, así como para mantener 

o incrementar un nivel de participación en eventos deportivos nacionales e internacionales, 

que de otro modo se vería imposibilitada, provocando el aislamiento de los deportistas de 

la entidad y la marginación del estado de las tendencias del deporte nacional. 

 

http://indenl.gob.mx/index.php/entrenadores


IV.- GLOSARIO DE TÉRMINOS 

I. Ley General: Ley General de Cultura Física y Deporte; 

II. Ley: Ley de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas; 

III. Reglamento: Reglamento de la Ley de Cultura Física y Deporte del Estado 

de Zacatecas; 

IV. INCUFIDEZ: Instituto de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas; 

V. CONADE: Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte; 

VI. SEDUZAC: Secretaría de Educación del Estado de Zacatecas; 

VII. PED: Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021;  

VIII. SIEDE: Sistema Estatal de Cultura Física y Deporte; 

IX. SIMUDE: Sistema Municipal de Cultura Física y Deporte; 

X. COMUDE: Consejo Municipal del deporte; 

XI. REESDE: Registro Estatal del Deporte; 

XII.  RENADE: Registro Nacional de Cultura Física y Deporte; 

XIII. CEID: Centro Estatal de Información del Deporte; 

XIV. Evento Deportivo Oficial: Eventos deportivos avalados por la CONADE y 

los Institutos de Cultura Física y Deporte de los Estados o su equivalente, 

así como por las Asociaciones Deportivas Nacionales, cuya participación 

implica un proceso selectivo y no tienen el carácter de evento de invitación; 

XV. Evento Deportivo Fundamental: Eventos deportivos avalados por la 

CONADE y los Institutos de Cultura Física y Deporte de los Estados o su 

equivalente, así como por las Asociaciones Deportivas Nacionales que 

corresponden a eventos deportivos selectivos del ciclo olímpico; 

XVI. Deportista de alto rendimiento: deportista que forma parte de las 

preselecciones o selecciones nacionales para eventos deportivos 

fundamentales internacionales; 

XVII. Deporte adaptado: Actividad físico-deportiva que es susceptible de aceptar 

modificaciones para posibilitar la participación de personas con algún tipo de 

discapacidad; 

XVIII. Deporte convencional: Deporte cuya práctica es "convenida" y se 

institucionaliza según una reglamentación definida; 

XIX. Reglas: Reglas de Operación del Programa: Fomento de la Cultura Física y 

el Deporte en Zacatecas; 

XX. SED: Sistema de Gestión de Eventos Deportivos; 

XXI. SIPAB: Sistema Integral de Padrón de Beneficiarios del Gobierno del Estado 

de Zacatecas. 

XXII. Comisión Mixta: Comisión Mixta: máxima instancia responsable de 

autorizar los programas de apoyo a los deportistas beneficiados. 

XXIII. Junta Directiva: Junta Directiva del Instituto de Cultura Física y Deporte del 

Estado de Zacatecas. 

XXIV. SIPLAN: Sistema Integral de Información para la Planeación de Gobierno del 

Estado de Zacatecas; 

XXV. Asociación: Las personas morales, cualquiera que sea su naturaleza 



jurídica, estructura y denominación que conforme a su objeto social 

promuevan, practiquen o contribuyan al desarrollo de la activación física y la 

recreación deportiva, cuando no persigan fines preponderantemente 

económicos. 

XXVI. Reserva Estatal del Deporte: Deportistas cuya preparación permanente les 

permite alcanzar las marcas necesarias para clasificar a la etapa nacional de 

los eventos deportivos nacionales oficiales. Está constituida por los 

deportistas que clasifican a la etapa final del Campeonato Nacional Juvenil y 

la etapa nacional de la Paralimpiada Nacional. A esto se agregan los 

deportistas inscritos en los centros de entrenamiento de los programas de 

deporte competitivo, los deportistas seleccionados de las ligas estatales de 

desarrollo de talentos deportivos. 

XXVII. Reserva Nacional del Deporte: Deportistas zacatecanos, o que 

representan a la entidad, y que son parte de las preselecciones y selecciones 

nacionales.    

 

V.- ALINEACIÓN CON INSTRUMENTOS PROGRAMÁTICOS. 

El Programa se alinea al Eje 2 del Plan Estatal de Desarrollo: Seguridad Humana; Línea 

estratégica: 2.11 Cultura Física y Deporte; Estrategia 2.11.1 Desarrollar el Deporte de alto 

rendimiento; y Metas Estratégicas: Mejorar en 6 posiciones en el  medallero general de la 

Olimpiada Nacional; Alcanzar un nivel de eficiencia de 20 puntos en la participación de los 

Deportistas zacatecanos en los eventos deportivos oficiales; y aumentar un 100% la 

cantidad de deportistas que conforman la reserva estatal del deporte. 

- Alineación al Programa de Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado de 

Zacatecas 2016- 2021. 

Al objetivo transversal 4: Fortalecer las capacidades de las mujeres para participar 

activamente en el desarrollo social y alcanzar el bienestar; Estrategia 4.5 Fortalecer las 

actividades artísticas, culturales y deportivas con acciones afirmativas hacia las mujeres y 

niñas; y Línea de acción 4.5.4 Promover que todos los programas de fomento deportivo se 

diseñen con perspectiva de género, del Programa de Igualdad entre Mujeres y Hombres en 

el Estado de Zacatecas 2016-2021. 

- Derechos Humanos: 

En el marco de los Derechos Humanos se presenta como uno de ellos el derecho a la 

cultura física y a la práctica del deporte, mismo que se encuentra dentro de los derechos 

económicos, sociales y culturales, estableciendo así vínculos más estrechos entre las 

personas, la solidaridad, el respeto y el entendimiento mutuo, así como el respeto de la 

integridad y la dignidad de todo ser humano.  

 

- Objetivos de Desarrollo Sostenible: 

Atiende: ODS 3. Salud y Bienestar. 

 



VI.- OBJETIVOS. 

- Objetivo General:  

Asegurar la aplicación eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los recursos públicos 

asignados para el cumplimiento de las metas, propósitos y finalidades del Programa: 

Deporte Competitivo, a cargo del Instituto de Cultura Física y Deporte del Estado de 

Zacatecas, con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economía, 

racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendición de cuentas y equidad de género. 

- Objetivos Específicos: 

 Mejorar los noveles de competitividad de los deportistas zacatecanos en los eventos 

nacionales oficiales. 

 Incrementar la participación de deportistas que representen a la entidad en eventos 

deportivos oficiales. 

 Ampliar la cobertura de los centros de entrenamiento para el desarrollo del deporte 

competitivo en el estado. 

 Estimular a deportistas zacatecanos que representan exitosamente al estado en 

competencias nacionales e internacionales. 

 Impulsar la preparación de deportistas zacatecanos, facilitando su fogueo y 

participación en competencias nacionales e internacionales. 

 Sustentar la preparación de deportistas mediante la aplicación del conocimiento 

científico. 

 Impulsar la especialización del personal de entrenamiento.  

 Incrementar la cantidad de deportistas zacatecanos que alcanzan los niveles 

competitivos necesarios para representar con éxito al estado en eventos deportivos 

nacionales e internacionales oficiales.  

 Generar oportunidades de competición al alcance de los deportistas de la entidad 

organizando y realizando eventos deportivos relevantes en los principales núcleos 

urbanos del estado.  

 

VII.- ALCANCE. 

TIPO DE POBLACIÓN: Población de referencia 

CONCEPTO 
CRITERIOS DE 

FOCALIZACIÓN 
DEFINICIÓN DE LA 

POBLACIÓN 
CANTIDAD 

AÑO MUJERES  HOMBRES TOTAL 

Corresponde a la 
población global (con 
o sin problema), que 
habita un espacio 
territorial 
determinado y se 
toma como referencia 
para el cálculo, 
comparación y análisis 
de la población 
objetivo. 

Grupo etario 

Población infantil 
y juvenil del 
estado de 

Zacatecas: entre 
12 y 29 años de 

edad. 

2019 49,138 46,835 95,973 

2018 49,138 46,835 95,973 

TIPO DE POBLACIÓN: Población potencial 

CONCEPTO CRITERIOS DE DEFINICIÓN DE LA CANTIDAD 



FOCALIZACIÓN POBLACIÓN AÑO MUJERES  HOMBRES TOTAL 

 
1) Es aquella parte de 
la población de 
referencia, que es 
afectada por el 
problema (o será 
afectada por el), y que 
por lo tanto requiera 
de los servicios o 
bienes que proveerá 
el programa. Indica la 
magnitud total de la 
población en riesgo. 
 
2) Población total que 
presenta la necesidad 
o problema que 
justifica la existencia 
de un programa y 
que, por lo tanto, 
pudiera ser elegible 
para su atención. 

Selección de 
deportistas 

juveniles 

Población infantil 
y juvenil del 
estado de 
Zacatecas 

seleccionada para 
representar al 
estado en los 

eventos 
deportivos 
nacionales 

institucionales y 
eventos 

deportivos del 
ciclo olímpico 

2019* 81 197 278 

2018 61 177 238 

   * Dato programado 

TIPO DE POBLACIÓN: Población de objetivo 

CONCEPTO 
CRITERIOS DE 

FOCALIZACIÓN 
DEFINICIÓN DE LA 

POBLACIÓN 

CANTIDAD 

AÑO MUJERES  HOMBRES TOTAL 

Es el número de 
beneficiarios 
potenciales del 
programa (personas, 
familias, empresas, 
instituciones). Es 
aquella parte de la 
población potencial a 
la que el programa 
está en condiciones 
reales de atender. 
 
Población que un 
programa tiene 
planeado o 
programado atender 
para cubrir la 
población potencial y 
que cumple con los 
criterios de 
elegibilidad 
establecidos en su 
normatividad. 

Resultados 
deportivos 

Población infantil 
y juvenil del 
estado de 
Zacatecas 

colocado en los 
primeras seis 

posiciones de los 
eventos 

deportivos 
nacionales 

institucionales y 
seleccionados 

nacionales. 

2019* 21 43 64 

2018 21 41 62 

   * Dato programado 



TIPO DE POBLACIÓN: Población atendida 

CONCEPTO 
CRITERIOS DE 

FOCALIZACIÓN 
DEFINICIÓN DE LA 

POBLACIÓN 

CANTIDAD 

  HOMBRES MUJERES TOTAL 

Población beneficiada 
por un programa en 
un ejercicio fiscal. 

Apoyos y estímulos 
otorgados 

Población infantil 
y juvenil del 
estado de 
Zacatecas 

colocado en los 
primeras seis 

posiciones de los 
eventos 

deportivos 
nacionales 

institucionales y 
seleccionados 

nacionales. 

2019* 21 43 64 

2018 21 41 62 

   * Dato programado 

 

VIII.- BENEFICIARIOS. 
 

- Criterios, Requisitos y Restricciones de Elegibilidad. 

1.- Participación de Deportistas Zacatecanos en la “Olimpiada Nacional” en sus 

Diversas Etapas. 

 

Para el otorgamiento de apoyo a los deportistas participantes, así como al personal 

profesional y técnico en la Olimpiada Nacional, los apoyos en numerario o en especie 

deberán sustentarse en: 

 Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, 

personal de delegación o personal técnico según corresponda, expedida por el 

RESDE; 

 Copia de la convocatoria del evento; 

 Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, 

personal de delegación o personal técnico, según corresponde, expedida por el 

RENADE a través del SED; 

 Copia simple de la cédula de inscripción a la etapa regional o nacional del evento; 

 

2.- Participación de Deportistas Zacatecanos en el “Nacional Juvenil” en sus Diversas 

Etapas. 

 

Para el otorgamiento de apoyo a los deportistas participantes, así como al personal 

profesional y técnico en el Nacional Juvenil, los apoyos en numerario o en especie deberán 

sustentarse en: 

 Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, 

personal de delegación o personal técnico según corresponda, expedida por el 

RESDE; 



 Copia de la convocatoria del evento; 

 Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, 

personal de delegación o personal técnico, según corresponde, expedida por el 

RENADE a través del SED; 

 Copia simple de la cédula de inscripción a la etapa regional o nacional del evento; 

3.- Participación de Deportistas Zacatecanos en la “Paralimpiada Nacional” en sus 

Diversas Etapas. 

 

Para el otorgamiento de apoyo a los deportistas participantes, así como al personal 

profesional y técnico en la Paralimpiada Nacional, los apoyos en numerario o en especie 

deberán sustentarse en: 

 Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, 

personal de delegación o personal técnico según corresponda, expedida por el 

RESDE; 

 Copia de la convocatoria del evento; 

 Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, 

personal de delegación o personal técnico, según corresponde, expedida por el 

RENADE a través del SED; 

 Copia simple de la cédula de inscripción a la etapa regional o nacional del evento. 

4.- Control de Becas para Impulsar el Deporte Representativo. 

 

En el caso de los atletas y el personal de entrenamiento que pueden solicitar una beca 

otorgada por el Instituto de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas, deberán 

cumplir con los siguientes requisitos: 

 Sustentar documentalmente los resultados deportivos conforme al nivel competitivo 

que la Comisión Mixta del INCUFIDEZ considere y haya dado a conocer 

oportunamente a través de la página web  del INCUFIDEZ; 

 Representar al estado en competencias nacionales institucionales; 

 Alcanzar el puntaje establecido para la beca que aspira, mismo que se encuentra 

en el tabulador de puntos aprobado por la Comisión Mixta del INCUFIDEZ. (Ver 

Anexo 1); 

 Sustento Técnico del Deportista que corresponda al ciclo deportivo correspondiente, 

expedido por la Asociación Deportiva correspondiente y avalado por un miembro del 

área metodológica del INCUFIDEZ; 

 Presentar solicitud en formato libre, en la cual especifique los motivos por los que 

solicita la beca; 

 Copia de la cédula de inscripción vigente en el RESDE; 

 Copia simple del acta de nacimiento; 

 Copia simple de la Clave Única de Registro de Población (CURP); 

 Copia simple de identificación vigente con fotografía. 

 



5.- Otorgamiento de Apoyos a Deportistas y Asociaciones Deportivas Estatales para 

Impulsar su Participación y Fogueo en Competencias Nacionales e Internacionales. 

 

Para otorgar apoyos a las asociaciones deportivas estatales sin fines de lucro, deberán 

cumplir con los siguientes requisitos: 

 Copia simple de la constancia de inscripción vigente en el Registro de las 

Organizaciones de la Sociedad Civil; 

 Copia del Informe anual sobre sus actividades y propósitos que presentan ante la 

Comisión de Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil; 

 Copia simple de la constancia de inscripción en el RENADE; 

 Copia simple de la constancia de inscripción en el RESDE; 

 Acta protocolizada de la última designación de su Consejo Directivo o su 

equivalente; 

 Solicitud de apoyo a través de un formato libre; 

 Presentar un programa anual de actividades que cumpla con el principio de equidad, 

el cual, una vez aprobado por el INCUFIDEZ, servirá de elemento de planeación, 

evaluación y seguimiento. 

Para el otorgamiento de apoyos a Deportistas y personal de entrenamiento por parte del 

INCUFIDEZ, deberán cumplir con los siguientes requisitos: 

 

 Ser  practicante  de  un  deporte  o  disciplina  convocado  a  la  Olimpiada  

Nacional, Nacional Juvenil o Paralimpiada Nacional. 

 Sustentar documentalmente el nivel competitivo que la comisión mixta en 

coordinación con las asociaciones deportivas, considere y haya dado a 

conocer oportunamente a través del portal del INCUFIDEZ; 

 Competir representando al Estado en las competencias nacionales 

institucionales; 

 Sustento técnico del deportista, que corresponda al ciclo de preparación, 

expedido por la asociación deportiva correspondiente y avalado por un 

miembro del área metodológica del INCUFIDEZ; 

 Copia simple de la Clave Única de Registro de Población (CURP); 

 Copia simple de una identificación vigente con fotografía. 

 Copia simple del Registro Federal de Causantes. En el caso de menores de 

edad, del padre o tutor. 

 

6.- Apoyo al Programa de Cooperación Deportiva con otros Países. 

 

Para el otorgamiento de apoyos al personal de entrenamiento en el marco del Programa de 

Cooperación Deportiva con otros Países deberán cumplir con los siguientes requisitos: 

 

 Programa de actividades validado 

 Copia del registro de inscripción de los deportistas que atienden.  

 Copia simple del comprobante migratorio vigente. 



 Copia simple del Registro Federal de Causantes. 

 

7.- Concentración de Deportistas Previo a las Competencias Nacionales e 

Internacionales, con la Atención del Equipo Multidisciplinario. 

 

Para la concentración de los Deportistas previo a las competencias nacionales e 

internacionales se realiza el siguiente procedimiento: 

 

 El deportista debe atender lo establecido en la convocatoria nacional y la 

convocatoria estatal; 

 Presentar los anexos técnicos solicitados; 

 Presentar la inscripción en el RESDE; 

 Constancia de participación en el selectivo estatal o Try Out; 

 Constancia de asistencia a las competencia de fogueo convocadas con 

carácter obligatorio; 

 Presentar la evaluación y seguimiento realizada por el área de Ciencias 

Aplicadas; 

 Continuar en el proceso de fortalecimiento.  

 

- Derechos de los Beneficiarios: 

 

Es derecho de la persona beneficiaria, recibir los apoyos autorizados por el 

INCUFIDEZ en tiempo y forma a través de la Dirección de Calidad del Deporte, 

conforme a lo establecido en las presentes Reglas de Operación, salvo que por 

causas de incumplimiento, aquellos hayan sido retenidos, suspendidos, reducidos o 

cancelados. 

 

Recibir la información suficiente por parte de la Dirección de Calidad en el Deporte 

acerca de los Programas, de los mecanismos establecidos a efecto de recibir los 

apoyos, becas y estímulos, así como de los derechos y obligaciones que estos 

conllevan. 

 

Recibir un trato digno, respetuoso y equitativo, sin distinción de etnias, cargos públicos, 

preferencias políticas, sexuales, religión, discapacidad o cualquiera otra causa que 

implique discriminación. 

 

- Obligaciones de los Beneficiarios: 

 

Conocer y dar cumplimiento a las presentes Reglas. 

 

Cumplir con las obligaciones señaladas en la Ley de Cultura Física y Deporte del 

Estado de Zacatecas, de su Reglamento y demás normatividad aplicable. 

 

Cuando se trata de apoyos para asistir a eventos o competencias, las asociaciones 



deportivas estatales, deportistas y demás beneficiarios del Programa, deberán 

entregar a la Dirección de Calidad del Deporte del INCUFIDEZ, cuando una u otra los 

solicite, un reporte de gastos que incluya la totalidad de las erogaciones realizadas, así 

como un reporte técnico y/o de cumplimiento de metas, y la información requerida para 

la elaboración de las evaluaciones, de conformidad con lo establecido en las presentes 

reglas. 

 

Comprobar los recursos otorgados, con base en los Lineamientos que establece el 

procedimiento que deberán observar los organismos e instituciones públicas para 

efectos  de comprobar los recursos que reciben por parte de la Dirección de Calidad 

en el Deporte, y/o reintegrar los recursos que no cuenten con la suficiente 

documentación comprobatoria respectiva. 

 

En el caso concreto de las Asociaciones Deportivas Estatales y otras Organizaciones 

de la Sociedad Civil que reciban apoyos, deberán: 

 

Contar con un sistema de contabilidad compatible con las normas y principios que 

establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

 

Transmitir, en caso de disolución, los bienes que haya adquirido con apoyos públicos, a 

otra u otras organizaciones que realicen actividades de fomento de la Cultura Física y el 

Deporte y que estén inscritas en el registro estatal del deporte. 

 

Las personas beneficiarias se obligan a entregar cualquier información y/o documentación 

relativa al Programa, que expresamente les sea solicitada por el INCUFIDEZ a través de 

la Dirección de Calidad en el Deporte. 

 

- Criterios de Incumplimiento, Retención, Suspensión o Reducción de 

Recursos: 

 

La Dirección de Calidad del Deporte podrá retener, suspender o reducir los recursos 

comprometidos dentro de los rubros considerados en este Programa, bajo los 

siguientes criterios: 

 

 Cuando los informes solicitados no sean entregados a tiempo; 

 Las comprobaciones estén incompletas; 

 Se detecten desviaciones o incumplimiento de las obligaciones contraídas en los 

compromisos previstos (cartas compromiso, comisiones, convenios) o que los 

recursos se hayan utilizado con fines distintos a los previstos; 

 Los recursos otorgados indebidamente utilizados o cuya aplicación no cuenten con 

la comprobación correspondiente, tendrán que ser reintegrados de conformidad la 

normatividad aplicable. Lo anterior con independencia de las responsabilidades 

penales, civiles y/o administrativas a que haya lugar. 

 



IX.- CARACTERÍSTICAS DE LOS APOYOS O BENEFICIOS. 

 

- Tipo de Apoyo: 

El tipo de apoyo del cual se hace entrega consiste en diferentes rubros tal como lo son: 

 Transferencia monetaria;  

 Apoyo en especie;  

 

Característica del apoyo: 

 

 Trasferencias monetarias en el caso del pago de becas y apoyos en efectivo para 

cubrir los gastos que implica la participación en eventos y competencias. 

 Apoyos en especie para dotar de materiales, equipo y uniformes a deportistas y 

centros de entrenamiento. 

 

- Periodicidad del apoyo: 

 Los apoyos que se otorgan para la participación o realización de eventos 

deportivos se otorgan antes de cada evento. 

 Las  becas  que  se  otorgan  a  deportistas tienen una periodicidad mensual 

y se otorgan durante todo el año. 

 

- Monto del apoyo 

Los recursos proceden del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el 

Ejercicio Fiscal 2019, por el orden de $ 16,784,436.00 (Dieciséis millones, setecientos 

ochenta y cuatro mil, cuatrocientos treinta y seis pesos, 00/100 M.N). 

 
ALINEACIÓN 

AL PP 
DESCRIPCIÓN DE 

ACCIONES 
 

 
CAPÍTULO 

GASTO 
OPERATIVO 

RECURSOS 
DESTINADOS 

1.1.6 Concentración de 
deportistas previo a 
las competiciones 
nacionales e 
internacionales, 
con la atención del 
equipo 
multidisciplinario  

4000 Trasferencias, 
Subsidios y 
Subvenciones 

 $ 463,440.00  

3000 Servicios 
Generales 

 $ 450,000.00  

2000 Materiales y 
suministros 

 $ 757,076.00  

1.2.2 Participación de 
deportistas 
zacatecanos en la 
Olimpiada Nacional 
en sus diversas 
etapas 

2000 Materiales y 
suministros 

 $ 2,698,920.00  

3000 Servicios 
Generales para 
el desarrollo 

 $ 1,020,000.00  

1.2.3 Participación de 
deportistas 
zacatecanos en el  
Nacional Juvenil en 

4000 Trasferencias, 
Subsidios y 
Subvenciones 

 $ 700,000.00  



sus diversas 
etapas. 

1.2.4 Participación de 
deportistas 
zacatecanos en la 
Paralimpiada  
Nacional en sus 
diversas etapas 

2000 Recurso 
Estatal para el 
desarrollo 

 $ 200,000.00  

3000 Recurso 
Estatal para el 
desarrollo 

 $  240,000.00  

1.3.4 Seguimiento al 
Programa de 
cooperación 
deportiva con otros 
países 

4000 Trasferencias, 
Subsidios y 
Subvenciones 

 $  700,000.00  

1.4.2 Control de becas 
para impulsar el 
deporte 
representativo 

4000 Trasferencias, 
Subsidios y 
Subvenciones 

 $  3,895,000.00  

1.4.4 Otorgamiento de 
apoyos a 
deportistas y 
asociaciones 
deportivas 
estatales para 
impulsar su 
participación y 
fogueo en 
competencias 
nacionales e 
internacionales 

4000 Trasferencias, 
Subsidios y 
Subvenciones 

 $  3,210,000.00  

3000 Ayudas 
Sociales y 
subsidios a la 
producción 

 $  1,950,000.00  

2000 Recurso 
Estatal para el 
desarrollo 

 $  500,000.00  

 
 
X. OPERATIVIDAD. 

 

- Planteamiento: 

 El INCUFIDEZ da a conocer  en el mes de enero de 2019 el Programa, en el marco 

del Programa Presupuestario correspondiente al año fiscal 2019, a través de la 

dirección electrónica http://www.incufidez.gob.mx. 

 El INCUFIDEZ informa a la ciudadanía sobre las acciones contempladas en el 

Programa, incluyendo los programas federales que se están operando en la Entidad. 

Para tal fin, dispone la información en el CEID, en la página web 

(http://www.incufidez.gob.mx), y atiende las solicitudes de información para el Portal 

de Transparencia, señalando en todos los casos: beneficios, personas beneficiarias 

y requisitos que éstas deben cumplir; 

 Las personas interesadas enviarán a la Dirección de Calidad en el Deporte del 

INCUFIDEZ, solicitud de apoyo acompañada de los requisitos establecidos en las 

presentes reglas; 

 La Dirección de Calidad del Deporte del INCUFIDEZ recibe y analiza las solicitudes, 

la documentación de cada solicitante y determina la viabilidad o no de su petición. 

Verificará que las Asociaciones Deportivas Estatales, se encuentren al corriente en 

http://www.incufidez.gob.mx/
http://www.incufidez.gob.mx/


sus procesos de protocolización y regularización, y que haya cumplido con los 

informes que solicite la propia Dirección. El plazo máximo de respuesta será de 3 

meses. Si al término del plazo máximo de respuesta, la Dirección de Calidad en el 

Deporte no ha emitido comunicado alguno, se entenderá que la solicitud fue resuelta 

en sentido negativo. 

 La Dirección de Calidad del Deporte tendrá la facultad de requerirle al solicitante 

la información faltante y le indicará la fecha límite para entregarla; 

 La Dirección de Calidad en el Deporte del INCUFIDEZ informará al solicitante la 

resolución de su solicitud. De ser procedente ésta, le indicará el monto autorizado. 

 La Dirección de Calidad en el Deporte del INCUFIDEZ, en colaboración con la 

Coordinación Jurídica, elaborarán la normatividad para el otorgamiento del apoyo: 

convenio, carta compromiso, etc., según corresponda. 

 La Dirección de Calidad del Deporte del INCUFIDEZ, instruirá la transferencia de los 

recursos a las personas beneficiarias, o la modalidad de entrega del apoyo, una vez 

que éstos hayan cumplido con los requisitos anteriormente establecidos; 

 La Dirección de Calidad en el Deporte del INCUFIDEZ, instruirá la transferencia de 

los recursos a las personas beneficiarias, o la modalidad de entrega del apoyo, una 

vez que éstos hayan cumplido con los requisitos anteriormente establecidos. 

 

- Diagrama de Flujo. 

Ver anexo 2: “Diagrama de Flujo”. 

 

- Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del Programa. 

Ver anexo3: “Matriz de Indicadores”. 

 

XI.- MONITOREO, EVALUACIÓN Y CONTRALORÍA SOCIAL. 

 

- Monitoreo. 

El cumplimiento de las acciones contempladas en el Programa, es responsabilidad de la 

Dirección de Calidad en el Deporte, y en cuanto tal, constituye la instancia de monitoreo 

de los avances que se registren. Las revisiones e informes de las áreas de la Dirección 

de Calidad del Deporte, encargadas de organizar y realizar las actividades, constituyen 

el sustento de los avances trimestrales que se reportan trimestralmente a través del 

Sistema Estatal de Planeación de la Coordinación Estatal de Planeación de Gobierno del 

Estado de Zacatecas (SIPLAN). En caso necesario, propondrá y aplicará las medidas 

correctivas necesarias para el mejor cumplimiento de las acciones programadas, y será 

la responsable de la aplicación de las medidas correctivas que deriven del seguimiento y 

atención a las recomendaciones y observaciones emitidas por el despacho externo 

asignado al INCUFIDEZ por parte de la Secretaría de la Función Pública de Gobierno del 

Estado de Zacatecas. 

 

- Evaluación. 

El alcance de los objetivos y metas del Programa, los cuales corresponden a los 

componentes relativos al fomento del deporte competitivo, según están contemplados en 



el PP 2019 del INCUFIDEZ, es responsabilidad del titular de la Dirección de Calidad en 

el Deporte,  quien, cuando sea necesario, y en relación al ámbito de su competencia, 

propondrá e implementará las medidas correctivas para la consecución de metas y 

objetivos, considerando la información que consta en el SIPLAN y en la Matriz de 

Indicadores, asumiendo las recomendaciones y observaciones emitidas por la Comisaría 

Externa de la Secretaría de la Función Pública, y las que determine la Auditoría Superior 

del Estado. 

 

Las personas beneficiarias y responsables directos de la operación del Programa, 

conforme los componentes y acciones que contempla, tiene la responsabilidad de enviar 

a Dirección de Calidad en el Deporte el reporte de gastos, y el reporte técnico deportivo 

y/o de metas, según se trate, de acuerdo a las condiciones y plazos establecidos por la 

propia Dirección para tal efecto, considerando los plazos determinados para subir la 

información al SIPLAN. 

 

Será responsabilidad de la Dirección de Calidad en el Deporte concentrar y analizar dicha 

información para integrar los informes trimestrales correspondientes y enviarla a la 

Dirección General con copia para la COEPLA, así como para la Secretaría Técnica del 

INCUFIDEZ, y se dispondrá para su solicitud por las autoridades internas competentes, 

quienes las considerarán en la toma oportuna de decisiones. La Dirección General del 

INCUFIDEZ se reserva el derecho de efectuar visitas de verificación correspondientes. 

 

El INCUFIDEZ integrará el cierre del ejercicio programático-presupuestario anual al 31 de 

diciembre del 2019 e informará al Sector de Desarrollo Social, así como a la Coordinación 

Estatal de Planeación de Gobierno del Estado, el resultado del mismo. 

 

Para efectos de integración del Cierre de Ejercicio del año fiscal al que corresponden 

estas reglas, de conformidad a la normatividad aplicable, deberán fundamentarse en el 

informe de la Dirección de Calidad en el Deporte el Avance de Metas, así como el avance 

financiero de cuyo informe es responsable la Coordinación Administrativa del INCUFIDEZ 

y a la Coordinación de Planeación le corresponde alimentar el SIPLAN con la información 

referida. 

 

La COEPLA, deberá disponer trimestralmente el avance del programa, entregando a la 

Dirección General un reporte sintético de los resultados de la evaluación. Para el efecto, 

el área deberá ajustarse a los Lineamientos aprobados por el Consejo Estatal de 

Evaluación. 

 

- Indicadores de Evaluación. 

Ver anexo 3: En donde se encuentran los “Indicadores del Programa”. 

 

 

- Contraloría Social. 

Las acciones de vigilancia y control se llevarán a cabo por Comités de Contraloría Social, 



Consejos de Contraloría Social u Observatorios Ciudadanos, que serán las figuras de 

participación social y vigilancia, que darán seguimiento y realizarán acciones de supervisión 

respecto al cumplimiento de las metas y acciones contempladas, así como  del correcto 

ejercicio  de los recursos públicos asignados al Programa. 

 

La Contraloría Social estará integrada por personas beneficiarias del Programa con 

objeto de dar seguimiento, supervisión y vigilancia al cumplimiento de las metas y 

acciones que corresponden al Programa, tal como se encuentran especificadas en el 

PP 2019 del INCUFIDEZ, así como de la correcta aplicación de los recursos 

asignados al mismo. 

 

La conformación y organización del Comité de Contraloría Social del INCUFIDEZ, 

correrá a cargo de la Dirección de Calidad del Deporte, instancia encargada de 

convocar a las personas beneficiarias del Programa. Las personas integrantes del 

Comité se elegirán por mayoría de votos y éstos deberán pertenecer a la sociedad civil 

y ajena al Instituto de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas. 

 

Entre las actividades que realizará el Comité de Contraloría Social, se cuentan las de 

vigilar la correcta aplicación y ejecución del Programa, y fungir como instancia 

receptora de las quejas y denuncias que se pudieran llegar a suscitar por motivo de 

la aplicación del Programa. 

 

El titular del CEID deberá formar parte del Comité, a manera de observador y este 

mismo gestionará todos los informes correspondientes al Comité. 

 

Ejercicio de Recursos. 

El  ejercicio  de  los  recursos  del programa causa tres  tipos  de reportes  con  fines  

análogos  y necesariamente complementarios: 

 

 Reportes de control interno que elabora la Dirección de Calidad en del Deporte 

a solicitud de la Dirección General, con base en la información que turna la 

Coordinación Administrativa, y que tiene como finalidad informar a la Dirección 

General sobre el avance del programa y el cumplimiento de los compromisos 

con los deportistas. 

 

 Reportes de avance físico financiero que elabora trimestralmente la 

Coordinación de Planeación, contemplando las acciones del programa, con el 

fin de informar a las diversas instancias administrativas sobre el avance del 

programa. 

 

 Avance financiero que elabora trimestralmente la Coordinación Administrativa, 

en la que contiene la información correspondiente al ejercicio de los recursos 

contemplados para el programa, y que sirve de base a los reportes anteriores. 

 



XII.- INSTANCIAS PARTICIPANTES: 

 

- Instancia Ejecutora: 

Corresponde al Instituto de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas, a través 

de la Dirección de Calidad del Deporte.  

 

- Instancia Normativa: 

El Instituto de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas y la Comisión 

Nacional del Deporte. 

 

- Instancia de Control y Vigilancia: 

El Instituto de Cultura Física y Deporte del Estado de Zacatecas y la Comisión 

Nacional del Deporte.  

 

- Instancia de Apoyo Operativo: 

Consejos Municipales del Deporte. Mismos que apoyan en la organización y 

realización de eventos.  

 

 

XIII.- TRANSPARENCIA: 

 

- Publicación de las Reglas de Operación: 

Las reglas de operación del programa “Deporte Competitivo”, son publicadas en el 

periódico oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas a principios del ejercicio fiscal. 

 

Las Reglas estarán disponibles en el CEID, ubicado en las instalaciones del Complejo 

Deportivo INCUFIDEZ, ubicado en AV. Parque la Encantada S/N, Col. Cinco Señores, 

Zacatecas, Zac. 

 

- Difusión: 

 

El INCUFIDEZ difunde las Reglas a través de su página oficial 

(http://www.incufidez.gob.mx). Las convocatorias para participar en las diversas 

actividades del Programa, serán dadas a conocer a través de la misma página. 

 

- Unidades de Transparencia: 

 

Contamos con la Unidad de Transparencia, misma que, a través del Sistema INFOMEX, 

se encarga de otorgar la información que solicitan las personas físicas y morales, 

instituciones públicas y privadas, partidos políticos, etc., debiendo contestar 

detalladamente de acuerdo al plazo que marca el mismo sistema, y respetando las 

disposiciones que establece el Instituto Federal de Acceso a la Información y Protección 

http://www.incufidez.gob.mx/


de Datos. Para los efectos de informar a la ciudadanía a través del Sistema INFOMEX, la 

Unidad Transparencia depende además de la Dirección de Acceso a la Información 

Pública de la Secretaría de la Función Pública, instancia encargada de la supervisión y 

seguimiento de la información. 

 

- Padrón de Beneficiarios: 

 

El INCUFIDEZ, a través de la Secretaría Técnica, dispondrá y enviará en el primer 

trimestre del año fiscal al que corresponden las presentes reglas, el Padrón de 

Beneficiarios del Programa, para su integración al Padrón Único de Beneficiarios del 

Gobierno del Estado. 

 

XIV.- QUEJAS Y DENUNCIAS. 

 

Procedimiento para Interponer Quejas y Denuncias. 

 Las personas beneficiarias directas del Programa son quienes deben iniciar una 

queja o denuncia. 

 La queja debe dejar constancia por escrito de los hechos que se van a expresar, 

así como de los elementos de prueba necesarios. 

 La queja o denuncia se inicia en la Secretaría Particular de la Dirección 

General del INCUFIDEZ, presentando el escrito antedicho. 

 Si el asunto no es competencia del Instituto de Cultura Física y Deporte del 

Estado de Zacatecas se indicará ante que instancia acudir. 

 Si el asunto resulta competente al Instituto, la Coordinación Administrativa 

implicada procederá a investigar, solicitándose informes a las áreas del 

Instituto, que puedan aportar elementos en el desahogo del procedimiento, así 

como a la persona o personas encargadas del servicio público del Instituto, 

consideradas probables responsables y se reunirán todos los elementos de 

prueba que permita al área responsable emitir un pronunciamiento. 

 Las quejas o denuncias podrán presentarse ya sea por comparecencia del 

agraviado, en forma escrita o por cualquier medio idóneo, cumpliendo con los 

siguientes requisitos: 

- Nombre y Domicilio del Quejoso o Agraviado; 

- Nombre y Domicilio de la Persona que promueve en su nombre; 

- Descripción de la Irregularidad que se reclama, y una narración sucinta de los 

hechos que motivan la queja o denuncia; 

- Nombre del (los) servidor (es) publico (s) probable (s) responsable (s); 

-  Área (s) en que labora (n) 

- Pruebas que acrediten su dicho. 

 

- Área que dará atención a la denuncia, así como los responsables de su 

atención y resolución. 

 



La persona encargada o titular de la Unidad Administrativa u Operativa del INCUFIDEZ 

a la que pertenece o pertenecen las o los servidores públicos del Instituto, considerados 

o consideradas probables responsables, procederá a realizar el siguiente procedimiento: 

 

Confirmar y mantener la validez o verdad de los hechos, denunciados ante la Unidad 

Administrativa u Operativa a la que está adscrito la o el probable responsable, con la 

finalidad de que quien haya emitido la solicitud, aclare o amplíe su queja o denuncia 

para que la unidad reúna los elementos suficientes que le permitan conocer e 

identificar la irregularidad, así como a las o los servidores públicos involucrados en el 

asunto, el término para la ratificación antes mencionada será dentro de los tres días 

siguientes en que sea presentada la queja o denuncia. 

 

El procedimiento de investigación, se requiere: 

 

 Citar al probable responsable a una audiencia, haciéndole saber la 

responsabilidad o responsabilidades que se le imputan, el lugar, día y hora en 

que tendrá verificativo dicha audiencia y su derecho a ofrecer pruebas y alegar 

en la misma lo que a sus intereses convenga. 

 

 Entre la fecha de la citación y la audiencia deberá mediar un plazo no menor 

de cinco ni mayor de quince días hábiles; 

 

Para la presentación de quejas y denuncias derivadas de la operación del Programa, 

los beneficiarios podrán acudir de manera externa a la Secretaría de la Función 

Pública quien dará trámite correspondiente o bien hacer uso correspondiente del 

Sistema de Atención Ciudadana: 

 

- Red Estatal de Buzones; 

- Sistema Electrónico de Atención Ciudadana:  

http://contraloriasocial.zacatecas.gob.mx; correo electrónico: 

contraloría.social@zacatecas.gob.mx, y 

- Lada gratuita: 01 800 55 26 26 67” 

 

- Plazos y mecanismos para dar a conocer la resolución: 

Al concluir la audiencia, si la Unidad Administrativa u Operativa del INCUFIDEZ a la que 

pertenece o pertenecen las o los servidores públicos del Instituto considerados probables 

responsables, así lo considera pertinente, toda vez que hayan sido valorados los 

elementos probatorios, que obren en autos, procederá a emitir una resolución que 

conforme a sus atribuciones corresponda y resolverá, atendiendo sus facultades respecto 

la existencia o no de responsabilidad. Consecuentemente se deberá notificar la 

resolución dentro de los tres días hábiles siguientes al interesado y al superior jerárquico; 

a efecto de que se imponga la sanción correspondiente que emitirá la autoridad 

competente, de acuerdo a lo que establece la Ley de Responsabilidades de los 

Servidores Públicos del Estado y Municipios de Zacatecas 

http://contraloriasocial.zacatecas.gob.mx/
mailto:social@zacatecas.gob.mx


 

Si al término de la audiencia, la Unidad Administrativa u Operativa del INCUFIDEZ a la que 

pertenece o pertenecen las o los servidores públicos del Instituto, considerados probables 

responsables, no cuenta con los elementos suficientes para solventar o advierta 

elementos que impliquen nueva responsabilidad a cargo del probable responsable o de 

otras personas, podrá disponer de la práctica de investigaciones y citar para otra u otras 

audiencias hasta el total esclarecimiento de los hechos, según lo considere necesario. 

 

XV.- ANEXOS. 

 

- Anexo 1.- Tabulador de Puntos 

 

 

 
 

     

  TABULADOR DE PUNTOS  

    

 LUGAR 

JUEGOS 
OLIMPICOS 

JUEGOS 
PANAMERICANOS 

JUEGOS 
OLIMPICOS DE 
LA JUVENTUD 

JUEGOS 
CENTROAMERICANOS 

OLIMPIADA 
NACIONAL 

 1 2500 833 833 416 125 

 2 2083 625 625 416 83 

 3 1875 500 500 416 62 

 4 1250 416 416 416 41 

 5 1166 333 333 416 41 

 6 1041 291 291 416 0 

 7 1041 291 291 208 0 

 8 1041 291 291 208 0 

 9 1041 291 291 208 0 

 10 1041 291 291 208 0 

 11 833 291 291 208 0 

 12 833 291 291 208 0 

 13 833 291 291 208 0 

 14 833 291 291 208 0 

 15 833 291 291 208 0 

 16 625 291 291 208 0 

 17 625 291 291 208 0 

 18 625 291 291 208 0 

 19 625 291 291 208 0 

 20 625 291 291 208 0 

  DR. ADOLFO MÁRQUEZ VERA  LC JUAN DE DIOS  FERNANDEZ OROZCO 

       

  

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE 
CULTURA FISICA Y DEPORTE DEL ESTADO 

DE ZACATECAS  

COORDINADOR ADMINISTRATIVO DEL 
INSTITUTO DE CULTURA FÍSICA Y 

DEPORTE DEL ESTADO DE ZACATECAS 



- Anexo 2: “Diagrama de Flujo”. 

 
 

 

 



- Anexo 3: “Matriz de Indicadores” 
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- Anexo 4: “Solicitud de Becas”. 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


